ZARZADZENIE NR 218/2019
BURMISTRZA MIASTA I GMINY DALESZYCE
z dnia 27 grudnia 2019 r.

w sprawie przeprowadzenia samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Miasta i Gminy Daleszyce i gminnych jednostkach organizacyjnych za 2019 rok.

Na podstawie art. 69 ust.1 pkt 2 i 3, w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (j.t. Dz. U. z 2019 r., poz.869), § 20 zalgcznika nr 1 do Zarzadzenia Nr
127/2017 Burmistrza Miasta i Gminy Daleszyce z dnia 12 pazdziernika 2017 r. w sprawie zasad
funkcjonowania i koordynacji kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce oraz
gminnych jednostkach organizacyjnych, § 13 ust. 5 pkt 4 Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu Miasta
i Gminy Daleszyce wprowadzonego Zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy Daleszyce Nr
185/2019 z dnia 21 pazdziernika 2019 r.,

Burmistrz Miasta i Gminy Daleszyce zarzgdza, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla zasady i tryb dokonywania samooceny funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych,
przez ktore nalezy rozumie¢ jednostki budzetowe Miasta, samorzadowy zakiad budzetowy,
samorzadowe instytucje kultury.

§ 2. Proces samooceny jest jednym z narzedzi stosowanych w monitoringu kontroli zarzadczej
w Urzedzie i gminnych jednostkach organizacyjnych, a jego celem jest uzyskanie informacji
o funkejonowaniu kontroli zarzadezej na I i Il poziomie w Gminie Daleszyce.

§ 3. W Urzedzie samoocena jest przeprowadzana poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania
sformutowane w kwestionariuszu TAK, NIE, NIE WIEM. Samoocena jest anonimowa. Samooceny
dokonuje sie poprzez osobiste odreczne wypelnienie arkusza samooceny.

§ 4. Wzor kwestionariusza dla 0sob zarzadzajagcych w Urzedzie — kierownikéw Wydzialéw stanowi
Zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia, dla pracownikéw Urzedu — Zatacznik nr 2.

§ 5. Termin przeprowadzenia samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzgdzie
Miasta i Gminy ustala si¢ do 10 stycznia 2020 r. Wypelnione kwestionariusze w formie papierowe;j
nalezy przedlozy¢ Sekretarzowi Miasta i Gminy.

§ 6. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych organizujg i przeprowadzaja samooceng wedtug
trybu i zasad przyjetych w jednostce w drodze zarzadzenia dyrektora.

§ 7.1. Wyniki samooceny w Urzedzie i gminnych jednostkach organizacyjnych nalezy opracowac
w formie pisemnego Raportu zawierajgcego co najmniej nastepujace informacje:

1) cel przeprowadzanej samooceny,

2) zakres samooceny przedmiotowy i podmiotowy,

3) wyniki samooceny: ogdlna ocena stanu kontroli zarzadczej, zidentyfikowane ryzyka, sfabosci
kontroli zarzadczej, proponowane dziatania naprawcze.

2. Wzory kwestionariuszy/ankiet wykorzystane w procesie samooceny nalezy dofaczy¢ do Raportu.

§ 8. Za sporzadzenie Raportu zbiorczego z przebiegu procesu samooceny w Urzedzie Miasta i Gminy
Daleszyce odpowiedzialny jest Sekretarz Miasta i Gminy - koordynator ds. kontroli zarzadczej.

§ 9. W Urzedzie Miasta i Gminy ustala si¢ prog, ktérego przekroczenie bgdzie wskazywato na stabos¢
kontroli zarzgdczej w danym obszarze: > 50 % negatywnych odpowiedzi sposrdd wszystkich
otrzymanych na konkretne pytania.



§ 10. Wykonanie zarzadzenia powierza sig¢ Kierownikom Wydzialéw Urzedu Miasta i Gminy
Daleszyce, koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej oraz Kierownikom gminnych jednostek
organizacyjnych.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

UL(,?@:(MM = aud fsen,
Z?/ﬁz/zal‘i



Uzasadnienie do Zarzadzenia Burmistrza Miasta i Gminy Daleszyce Nr 218/2019 z dnia
27 grudnia 2019 r.

Kontrola zarzgdeza w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce oraz gminnych jednostkach
organizacyjnych, to zintegrowany zbi6r elementéw, oparty na standardach kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych, wskazanych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84). Jednym z niezbednych elementéw Zapewnienia
prawidtowej kontroli zarzadczej jest dokonanie corocznej samooceny kontroli zarzadczej.

Samoocena kontroli moze by¢ realizowana przy zastosowaniu trzech podstawowych form: warsztatéw
zespotowych, kwestionariuszy, analizy kierownictwa.
Samoocena daje organizacji wiele korzysci, wsrod ktérych do podstawowych mozna zal iczy¢:

- dostarczenie danych i informacji (opartych na faktach) bedacych podstawa do krystalizacji celéw
organizacji i poprawienia systemu zarzadzania organizacjg, w tym:

¢ identyfikacja mocnych stron i obszaréw do poprawy,

* okresowy pomiar postgpow i $ledzenie trendéw (przy zalozeniu systematycznego
dokonywania samooceny),

- identyfikacja dobrych praktyk i dzielenie si¢ nimi wewnatrz organizacji,

- rozpowszechnienie w organizacji wiedzy na temat podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania
oraz doskonalenia organizacji,

- wykorzystanie wiedzy i kreatywnosci pracownikéw organizacji,

- mozliwos¢ powiazania zasad i wynikéw samooceny z innymi przedsigwzigciami dotyczacymi
Jjakosci w organizacji.

Samoocena pozwala na wigksze zaangazowanie pracownikow w sprawy organizacji, uzyskane
poprzez pokazanie, ze ich wiedza o specyfice, problemach i potencjalnych ulepszeniach organizacji
pracy na danym stanowisku jest przydatna.

Biorac powyzsze pod uwage, wydanie Zarzadzenia jest uzasadnione.



