ZARZADZENIE NR 208/2020
BURMISTRZA MIASTA I GMINY DALESZYCE
z dnia 21 grudnia 2020 r.

W sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce

Na podstawie art. 69 ust. I pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U.
22019 r., poz. 869 ze zm.)
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Burmistrz Miasta i Gminy Daleszyce zarzadza, co nastepuje:

§ 1. 1. Wprowadza si¢ ,,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy
Daleszyce™ stanowigcy zatgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Zobowigzuje si¢ wszystkich kierownikow Wydzialéw/jednoosobowych  komérek
organizacyjnych Urzgdu do zarzadzania ryzykiem zgodnie z zalgczonym Regulaminem.

3. Ustanawiam Sekretarza Miasta i Gminy Koordynatorem zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie
Miasta i Gminy Daleszyce. Zadania Koordynatora okreslone zostaja w ,,Regulaminie
zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce”.

§ 2. Traci moc zarzadzenie nr 12/2018 Burmistrza Miasta i Gminy Daleszyce z dnia 30
stycznia 2018 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w Urzedzie Miasta

i Gminy w Daleszycach.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

N



Uzasadnienie do Zarzgdzenia Burmistrza Miasta i Gminy Daleszyce Nr 208/2020 z dnia
21 grudnia 2020 r.

Kontrola zarzadcza w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce to zintegrowany zbidr elementow,
oparty na standardach kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, wskazanych
w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84).
Jednym z niezbednych elementéw zapewnienia prawidlowej kontroli zarzadcze] jest system
zarzadzania ryzykiem. Ma poméc kierownictwu Urzgdu: zwigkszyé prawdopodobienistwo osiggania
celow; zapewni¢ bezpieczenstwo i cigglos¢ realizacji zadan: minimalizowaé niekorzystne wptywy
wewnetrzne 1 zewnetrzne, zagrazajace funkcjonowaniu komorki organizacyjnej oraz zapewnié
efektywne funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej.

Zarzadzanie ryzykiem jest stalym, powtarzalnym procesem polegajacym na identyfikacji,
analizie i ocenie ryzyka, podejmowaniu dziatas zaradczych, zapobiegajacych mozliwosci wystgpienia
niekorzystnych skutkdw dla realizowanych celéw i zadan oraz monitorowaniu; jest to proces majgcy
na celu optymalizacje funkcjonowania jednostki organizacyjnej lub komérki w jednostce.

Przyjecie Regulaminu zarzadzania ryzykiem stanowi niezbedna sktadowa systemu kontroli
zarzadezej w Urzedzie Miasta i Gminy i biorge powyzsze pod uwage, a takze majac na uwadze
zapewnienie prawidlowej dziatalnosci Urzedu Miasta i Gminy Daleszyce wydanie przez Burmistrza
Miasta i Gminy przedmiotowego Zarzadzenia jest niezbedne i prawnie uzasadnione.



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia Nr 208/2020
Burmistiza Miasta i Gminy Daleszyce

zdnia 21 grudnia 2020 .

Regulamin zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce

§1

Zalozenia ogolne

I.Regulamin zarzadzania ryzykiem okresla przyjety dla Urzedu Miasta i Gminy Daleszyce model zarzadzania
ryzykiem.

2. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym., stanowiacym jeden z elementéw kontroli zarzadezej w Urzedzie.
2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

Jednostee —nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miasta i Gminy Daleszyce,

stanowisku pracy — nalezy pizez to rozumie¢ jednoosobowa komérke organizacyjng Urzedu,

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienistwo wystapienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na
realizacje zadai badz osigganie zalozonych celow; jego skutkiem oprécz zagrozenia realizacji zalozonego celu lub
zadania (odchylenie od standw oczekiwanych) moze by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo
utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiagniecie mniej niz to bylo mozliwe);

celu — nalezy przez to rozumie¢ zamierzony rezultat dziatalnosci, ktéry ma by¢ osiagniety w okreslonym czasie,
poprzez realizacjg programow, projektow, zadan,

wplywie ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i osiagania celow spowodowane przez
zdarzenie objete ryzykiem,

istotnoSci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn wplywu ryzyka na organizacje i prawdopodobiefistwo jego
wystgpienia,

akeeptowalny poziom ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w niniejszym zarzadzeniu poziom istotnogci
ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dzialan przeciwdzialajacych ryzyku;

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy pizez to rozumieé logiczng i systematyczng metode identyfikacji, oceny,
hierarchizacji ryzyk i stosowania dzialan zaradezych oraz informowania o ryzyku w sposob, ktory umozliwi
Urzedowi, osiggniecie zamierzonych celow w jak najwyzszym stopniu;

mechanizmach kontroli zarzadezej — nalezy pizez to rozumie¢ wszystkie dziatania i procedury podejmowane

lub ustanawiane dla zwigkszenia prawdopodobieiistwa realizacji zadan i osiggania celow w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§2

Ogolne zasady zarzgdzania ryzykiem

I. Celem zarzadzania ryzykiem jest:
1)usprawnienie procesu planowania,

2)zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow

bl

3)zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadceze),



4)zapewnienie kierownictwu otrzymywania odpowiednio wezesnie informacji na temat zagrozen dla
realizacji celow i zadan.
2. Zarzadzanie ryzykiem wewnetrznym odbywa sie w szczegdlnosci wedhug zasad:
1)spdjnosei z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli zarzadczej w
jednostkach sektora finanséw publicznych,
2)powiazania z celami i zadaniami jednostki,
3)przypisania odpowiedzialnosci,
4)proporcjonalnosci dziatain przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§3

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka,
2) ocene ryzyka majaca na celu okreslenie mozliwych skutkdw, prawdopodobienstwa i istotnosci

danego ryzyka,
3) okreslenie akceptowanego poziomu ryzyka,
4) okreslenie reakcji na ryzyko i wskazanie dzialan w celu zmniejszenia danego ryzyka do

akceptowanego poziomu ze wskazaniem wlascicieli ryzyk,

5) zapewnienie mechanizméw kontroli ryzyka,
6) wdrozenie Srodkow zapobiegawezych i korygujacych oraz monitorowanie i raportowanie.

§4
Identyfikacja ryzyka

l.Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyka, ktére zagraza poszczegdlnym celom i zadaniom,
uwzglednionym do realizacji oraz programom i projektom realizowanym przez Urzad Miasta i Gminy
Daleszyce w toku biezgcej dzialalnodci.
2.Identyfikujac ryzyko analizuje sie wyniki wezesniej przeprowadzonych kontroli lub audytéw oraz przypadki
nieprawidtowosci i niepowodzen w osigganiu celdw jednostki w przeszlosei.
3.Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania jednostki;

2) obszary dzialalnosci jednostki;

3) zagrozenia zwigzane z osiggnieciem celéw i realizowaniem zadan, w szczegblnodci wynikajace

z nastepujacych czynnikdw:

1) struktury organizacyjnej jednostki,
2) sytuacji finansowej jednostki, w tym: liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych operacji

finansowych,
3) liczby pracownikéw oraz ich kwalifikacji,
4) przestrzegania przez pracownikow zasad etyki,

5) warunkow pracy w jednostce,
6) wplywow/naciskéw zewnetrznych na pracownikow jednostki (zwlaszcza o charakterze

korupcyjnym lub innym kryminogennym),



7) mozliwosci zaistnienia zmian (np. zakresu rzeczowego lub terytorialnego dziatania jednostki,
struktury organizacyjnej. sposobu dzialania, fluktuacji kadr, systeméw informatycznych).

4. Ustala si¢ nastgpujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotyczgce zasobow ludzkich;
3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewnetrzne.

§5
Ocena ryzyka

I. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i skutku, a nastepnie
ustaleniu jego istotnosci i hierarchii.

2. Ocena zarowno prawdopodobienstwa. jak i potencjalnych skutkéw wystapienia ryzyka polega na
nadaniu im wartosci szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowo-ilosciowych.

3. W ocenie ryzyka uwzglednia sig czgstotliwos¢ zaistnienia ryzyka (liczbe mozliwych powtorzen) jako
Jeden ze wskaznikéw prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

4. Na podstawie oszacowanego prawdopodobiefistwa oraz skutkéw wystgpienia ryzyka okresla sig
istotnos¢ kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

5. Okreslenie istotnosci ryzyka umozliwia uporzadkowanie ryzyk wedtug kryterium ich znaczenia dla
realizacji celéw i zadan jednostki.

6. Pogrupowanie ryzyk wedlug kryterium ich istotnosci przedstawia rzeczywiste zagrozenia dla
realizacji celéw i zadan jednostki oraz wskazuje kierownikowi jednostki kierunki priorytetowe
w podejmowaniu odpowiednich dziatan.

7. Dla poszezegolnych zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk wskazuje si¢ rozwiazania, ktére majg na celu
ograniczenie prawdopodobienstwa lub skutkdw ich wystapienia.

8. Kierownik jednostki wyznacza akceptowany poziom ryzyka, uwzgledniajac ocene istotnosci ryzyka.

9. Okreslenie poziomu istotnosci ryzyka moze wynika¢ m.in. z koniecznosci zaakceptowania ryzyka
W obszarze, w ktorym dlugofalowe korzysci przewyzszaja krétkoterminowe straty, z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji jednostki oraz wysokosci kosztéw ograniczenia danego ryzyka.

§6
Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

1. Oceniajgc prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka uwzglednia si¢ mozliwa czestotliwosé
wystapienia zdarzenia (jak czgsto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce). W odniesieniu do czynnosci
powtarzalnych (spraw wystepujacych cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia si¢ liczbe mozliwych
powtorzen (ile razy wzgledem ogdlnej liczby spraw zdarzenie moze mieé miejsce).

2. Jakosciowa ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu stopnia
prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka, poprzez wybdr przez oceniajacego jednej z trzech mozliwosci
(skal):



1) prawdopodobiefistwo wysokie - gdy jest wiecej niz 60% szans, ze ryzyko wystapi wielokrotnie
w ciggu roku; ryzyko z prawdopodobiefistwem wysokim przyjmuje wartos¢ - 3;

2) prawdopodobieiistwo $rednie - gdy jest wiecej niz 10%, ale mniej niz 60% szans, ze ryzyko wystapi
kilkakrotnie w ciggu roku; ryzyko z prawdopodobienstwem srednim przyjmuje wartos¢ - 2:

3) prawdopodobieiistwo niskie - gdy jest mniej niz 10% szans, ze ryzyko wystapi raz wciagu roku
lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku; ryzyko z prawdopodobienstwem niskim przyjmuje wartoéé - 1.
Y 18 y p p przyjmuj

§7

Skutki wystgpienia ryzyka

1. Ocena skutkow wystapienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkdw, a wiec wynikdw
oddziatywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na Urzad Miasta i Gminy Daleszyce
i realizacje jego celéw oraz zadan (jakos¢ rezultatow/znaczenia/wplywéw). Uwzglednia sie przy tym
w szezegblnosci konsekwencje prawne, finansowe i organizacyjne zaistnienia danego zdarzenia oraz jego
wplyw na wizerunek jednostki i bezpieczenstwo pracownikéw.

2.0cena jakosciowa skutkéw zaistnienia ryzyka dokonywana jest poprzez wybér jednej z trzech

mozliwoscei (skal):

1) wysokie skutki - powazny wplyw na realizacje zadania (powazne zagrozenie terminu jego
realizacji) i osiagniecie celu; powazne konsekwencje prawne; zagrozenie bezpieczeiistwa
pracownikow; powazne straty finansowe: powazny wplyw na wizerunek Urzedu; ryzyko ze
skutkiem wysokim przyjmuje wartos¢ - 3:

2) drednie skutki - $redni wplyw na realizacje zadania (zagrozenie terminu jego realizacji)
I osiagniecie celu; umiarkowane konsekwencje prawne: sredni skutek finansowy: brak wplywu na
bezpieczenstwo pracownikow: sredni wplyw na wizerunek Urzedu; ryzyko ze skutkiem $rednim
przyjmuje wartosé - 2;

3) male skutki - maly wplyw na realizacje zadania i osiagniecie celu; brak skutkow prawnych; maly
skutek finansowy; brak wplywu na bezpieczenistwo pracownikéw; niewielki wplyw na wizerunek
Urzedu; ryzyko ze skutkiem niskim przyjmuje wartosé - 1.

§8

Istotnos¢ ryzyka

1. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn (wyrazony punktowo) prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka oraz potencjalnych skutkéw jego wystapienia. Okredlenie istotnoéci ryzyka
pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka, tj. uporzadkowanie zidentyfikowanych
i oszacowanych rodzajow ryzyka ze wzgledu na ich znaczenie (od najpowazniejszych do najmnie]
powaznych rodzajow ryzyka), w zaleznosci od stopnia. w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan
i celéow Urzedu Miasta i Gminy.

2. Z uwagi na trzystopniowg skale zaréwno prawdopodobienstwa, jak i skutkéw wystapienia ryzyka,
istotnos¢ danego rodzaju ryzyka moze przyjaé wartosé¢ liczbowe od 1 do 9.

3. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje si¢ skale obejmujacg nastepujace poziomy:

1) ryzyko powazne (istotno$¢ ryzyka wysoka) - istotnie wplywa na kluczowg dzialalnosé¢
jednostki; uniemozliwia realizacje zadan i celdw; rodzi straty finansowe; wymaga podjecia
natychmiastowych dzialain naprawczych; ryzyko przyjmuje warto$¢ od 6-9 (ryzyko o wysokim
wplywie oraz wysokim lub $rednim prawdopodobienistwie; ryzyko o $rednim wplywie i
wysokim prawdopodobienistwie);



2) ryzyko umiarkowane (istotnosé ryzyka $rednia) - potencjalnie wplywa na kluczowa dziatalnosé
Jednostki; jest zagrozeniem dla realizacji zadan i celow; zagraza powstaniem strat finansowych;
wymaga ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia podjecia stosowanych
dzialan; ryzyko przyjmuje warto$¢ od 4-3 (ryzyko o wysokim wplywie oraz niskim
prawdopodobienstwie: ryzyko o $rednim  wplywie oraz o S$rednim lub niskim
prawdopodobienstwie: ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie);

3) ryzyko nieznaczne (istotnos¢ ryzyka niska) — nie ma wplywu na kluczowa dziatalno$é
Jednostki; nie uniemozliwia realizacji zadan i osiggania celdw; nie wymaga monitorowania
I W miarg potrzeby sprawdzania; ryzyko przyjmuje wartosci od 1-2 (ryzyko o niskim wplywie
oraz srednim lub niskim prawdopodobienstwie).

4. Matryce punktowej oceny istotnosci ryzyka zawierajaca prezentacje ryzyka w macierzy ,,3x3”,
przedstawia ponizszy rysunek:
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§9

Akceptowany poziom ryzyka
1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.

2. Ryzyko umiarkowane i powazne przekracza akceptowalny poziom ryzyka i wymaga ustalenia
i podjecia dziatan ograniczajacych to ryzyko, poprzez zmniejszenie jego skutku lub prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka.



3. W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka, ktérego poziom istotnosci miesci sie w akceptowanym
o 4

poziomie ryzyka dla Urzedu, mozna réwniez wskazaé odpowiednie dziatania stuzace wdrozeniu

okreslonego rodzaju reakcji na ryzyko.

§10
Rodzaj reakeji na ryzyko i wyznaczenie wlaciciela ryzyka
1. Metodami przeciwdzialania ryzyku sa:

1) kontrolowanie i ograniczanie ryzyka (K) - dziatanie w celu zmniejszenia ryzyka; przyktadem
tej formy jest stosowanie mechanizmow kontroli zarzadczej lub tez wprowadzenie dodatkowych
procedur kontrolnych w danym procesie;

2) przeniesienie ryzyka (P) - przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu; najczesciej
przybiera forme ubezpieczenia lub zatrudnienia innego podmiotu do dokonywania okreslonych
dziatan i przejecia ryzyka za wynagrodzeniem;

3) zakoinczenie dzialan obarczonych ryzykiem wewnetrznym (przesuniecie w czasie) (Z)
— polega na wycofaniu sie z danego rodzaju dzialalnosci;

4) tolerowanie ryzyka (T) - $wiadome podjecie ryzyka: brak dodatkowych dziatan;
najczesciej wynika z ograniczenia mozliwosci podjecia okrelonych dziatan albo zbyt wysokich
kosztow ewentualnych dzialan w stosunku do potencjalnych korzysci; forma ta moze by¢

uzupetniona przez plany awaryjne.

2. Podstawowym rodzajem reakcji na ryzyko w Urzedzie Miasta i Gminy jest kontrolowanie
1 ograniczanie ryzyka (K).

3. W celu przeanalizowania okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:
1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2)istniejace mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka;
3) skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w Jakim przeciwdzialaja ryzyku, a poprzez
to utatwiaja lub utrudniaja realizacje ustalonych celdw i zadan.

§11
Odpowiedzialnosé
|. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan kierownika jednostki.

2.Kierownik jednostki, w celu realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, powoluje
koordynatora zarzadzania ryzykiem okreslajac jego role i zadania. Zadania koordynatora okresla zalgeznik Nr
3 do niniejszego Regulaminu.
3.W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wiladciciel ryzyka.
4. Wszyscy pracownicy jednostki zobowigzani sa do aktywnego udzialu w zarzadzaniu ryzykiem,
w szczegdlnosci poprzez:

1) stosowanie si¢ do obowigzujacych w jednostce regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem;

2)biezace identyfikowanie ryzyka i informowanie o nim przetozonych;
3) podejmowanie dziatan w celu zminimalizowania skutkéw ryzyka lub prawdopodobienstwa jego
wystapienia.

5. Rola audytu wewnetrznego w procesie zarzadzania ryzykiem obejmuje:

6



1) dokonywanie oceny adekwatno$ci, skutecznoéci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
w obszarach objetych zadaniami zapewniajacymi;
2)$wiadczenie ustug o charakterze doradczym z zachowaniem zasady niezaleznosci i obiektywizmu;

3) wspieranie kierownika jednostki w usprawnianiu procesu zarzadzania ryzykiem.

§12

Terminy i tryb pracy, Rejestr ryzyka

I. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku dokonywane
jest raz w roku. Kierownicy wydzialow / stanowisk pracy dokonujg oceny ryzyka w odniesieniu do
celow wybranych do realizacji w danym roku. Kazde zidentyfikowane ryzyko dotyczace realizowanych
celow ujmowane jest w ,,Arkuszu identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku” - zalgeznik Nr 1 do
niniejszego Regulaminu.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku,
kierownicy  wydzialow/stanowisk  pracy Urzedu wypelniaja ,,Arkusze identyfikacji, oceny
I przeciwdzialania ryzyku” wedlug wzoru zamieszczonego w zalgezniku Nr 1 do niniejszego
Regulaminu w terminie do 30 stycznia kazdego roku.

3. Odnotowania w Arkuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka
przekraczajgcego akceptowalny poziom (ryzyko umiarkowane i powazne) nalezy poda¢ planowane
metody ograniczania go.

4. Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku sporzadzone przez wydzialy/stanowiska pracy
przedkladane sq w formie papierowej i elektronicznej koordynatorowi zarzadzania ryzykiem.
5.Koordynator zarzadzania ryzykiem na podstawie zlozonych Arkuszy identyfikacji, oceny

i przeciwdzialania ryzyku sporzadza i na biezaco prowadzi Rejestr ryzyk, ktéry przedkiada celem
zatwierdzenia Burmistrzowi Miasta i Gminy Daleszyce do dnia 20 lutego.

6. Burmistrz Miasta i Gminy zatwierdzajac Rejestr ryzyka, podejmuje decyzje o:

1) rodzaju reakeji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;
2) rodzaju dzialan zapobiegawczych lub korygujacych majacych przeciwdziataé wystgpieniu
danego ryzyka;
3) czestotliwos¢ raportowania w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.
7. Zatwierdzony przez Burmistrza Miasta i Gminy Daleszyce Rejestr ryzyk jest jawny dla wszystkich

pracownikow Urzedu.

8. Kierujacy wydzialami/stanowiskami pracy, w przypadku istotnych zmian warunkdw funkcjonowania
podleglych im komorek, zobowigzani sg do dokonywania w ciggu roku aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk
oraz informowania o tym koordynatora zarzadzania ryzykiem.

§13
Monitorowanie i raportowanie

I. Monitorowanie ryzyka jest procesem ciaghym, realizowanym na kazdym szczeblu zarzadzania,
pozwalajagcym na podejmowanie decyzji przez Burmistrza Miasta i Gminy w odpowiednim czasie.
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2. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezaco oceniane przez:

1) kierownikéw wydzialow/stanowisk pracy, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka
oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania;

2) kierownictwo Urzedu - w ramach biezacego zarzadzania Jednostka, w tym w szczegdlnosci
w trakcie narad z kierujagcymi wydziatami/stanowiskami pracy Urzedu.

3. W przypadku zidentyfikowania, wskutek monitorowania nowego ryzyka, kierownicy
wydziatow/stanowisk pracy sporzadzaja ,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”
zgodnie z wzorem okre$lonym w zalgezniku Nr 1 do niniejszego Regulaminu i przekazuja go
w formie papierowej i elektronicznej koordynatorowi zarzadzania ryzykiem.

4. W ramach monitorowania zidentyfikowanych ryzyk i ustalonych metod ich ograniczania do
akceptowalnego poziomu kierownicy referatow/zespotéw dokonuja na biezaco przegladu wszystkich
dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem wystepujacych w kierowanej komérece organizacyjnej.

5. Kierujacy komérkami organizacyjnymi do 20 lutego kazdego roku przekazuja do koordynatora
zarzadzania ryzykiem w formie papierowej i elektronicznej Raport ryzyka za rok ubiegly.
sporzadzonego wedlug wzoru okreslonego w zalgezniku Nr 2 do niniejszego Regulaminu. Rejestr
zawiera informacje dotyczacg oceny ryzyk zidentyfikowanych w roku poprzednim, oraz ocene
skutecznosci zaproponowanych (przyjetych) metod przeciwdziatania ryzyku oraz wplywu tych metod
na poziom istotnosci ryzyka.

6. Na podstawie uzyskanych informacji, o ktérych mowa w § 13 ust. 5, koordynator zarzadzania ryzykiem
sporzgdza do dnia 15 marca zbiorczy Raport ryzyka, ktéry przedktada Burmistrzowi Miasta i Gminy
Daleszyce celem zatwierdzenia.
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Zatacznik Nr 2
do ,Regulaminu
zarzgdzania ryzykiem”

Raport zaistniatych ryzyk w roku ..............

(nazwa wydziatu, stanowiska)
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Przeciwdziatanie ryzyku
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Zatgcznik Nr 3
do ,,Regulaminu
zarzadzania ryzykiem”

Do zadan Koordynatora zarzadzania ryzykiem nalezy:
I) weryfikacja otrzymanych od Kierownikéw komorek organizacyjnych Arkuszy zarzadzania
ryzykiem, tj.:

a) analiza zidentyfikowanych ryzyk i reakcji na ryzyko;

b) hierarchizacja ryzyk zidentyfikowanych podczas przegladu ryzyk,

c) ocena zidentyfikowanych ryzyk oraz mechanizméw kontroli z punktu widzenia realizacji
celéw i zadan Urzedu;

d) ocena adekwatnosci i efektywnosci mechanizméw kontrolnych majgcych na celu
ograniczenie ryzyka;

e) ocena adekwatnosci i efektywnosci sposobu monitorowania ryzyka;

2) monitorowanie ryzyka o najwigkszym wplywie i prawdopodobiefistwie wystgpienia oraz
inicjowanie dziatai zmierzajacych do jego ograniczenia:

3) przedstawienie Burmistrzowi w formie Raportu ryzyka wynikéw analizy zidentyfikowanych
ryzyk wraz z proponowanymi ewentualnymi dziataniami naprawczymi w celu ich
zatwierdzenia i podjecia dziatan zarzadczych;

4) sporzadzenie Rejestru ryzyka, zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik do niniejszego

zalgcznika.



Rejestru procedur kontroli zarzgdczej

w Urzedzie Miasta i Gminy Daleszyce

Lp.

Nazwa
dokumentu

Zarzadzenie
wprowadzajgce

Dotyczy
(zakres
przedmiotowy)

Data
rozpoczecia
obowigzywania

Data
zakonczenia
obowigzywania

Uchyla

Zmienia

Uwagi




